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Рабочая программа составлена в соответствии с действующим законодательством 
Российский    Федерации,    внутренними     локальными     нормативными     актами 
АНОВО «Институт социальных наук»», учебными планами, требованиями федерального 
государственного образовательного стандарта высшего образования по направлению 
подготовки 38.03.01 «Экономика», направленность (профиль) подготовки: «Финансы и 
кредит». 

Рабочая программа дисциплины одобрена на заседании Ученого совета АНОВО 
«Институт социальных наук»» от 28.06.2025 г. (протокол № 1). 

 
 
 
Руководитель департамента 
экономики и управления, менеджмента и бизнес-информатики  М.А. Яхъяев
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1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

Автономной некоммерческой организацией высшего образования «Институт 
социальных наук»»  процесс изучения дисциплины «Оперативная финансовая работа на 
предприятии» направ- лен на формирование следующих профессиональных компетенций: 

- Способен выполнять профессиональные обязанности по осуществлению текущей 
деятельности кредитных организаций и иных финансово-кредитных институтов (ПК-2). 

По завершении изучения курса обучающийся должен 
знать: 
- цели и задачи оперативной финансовой работы в управлении бизнесом экономи- 

ческого субъекта; 
- концепции, на которых основана оперативная финансовая работа; 
- содержание всех направлений оперативной финансовой работы; 
- информационную базу ведения оперативной финансовой работы; 
- основные методы и приемы ведения оперативной финансовой работы. 
уметь: 
- самостоятельно проводить финансовый анализ деятельности экономического 

субъекта, в том числе с учетом инфляционных процессов; 
- осуществлять оперативное планирование объемов продаж и прибыли; 
- планировать и регулировать движение денежных потоков; 
- проводить контрольно-аналитическую работу по финансовому управлению пред- 

приятием. 
владеть: 
- навыками практического анализа и оптимизации финансовых решений; 
- методологией формирования финансовых показателей, 
- навыками организации оперативного финансового контроля за доходами и расхо- 

дами предприятия. 
 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
«Оперативная финансовая работа на предприятии» является факультативной дис- 

циплиной. 
 

Содержательно-логические связи дисциплины (модуля) 
Таблица 1 

 
 
 

Код 
дисциплины 

(модуля) 

 
 
 

Название 
дисциплины 

(модуля) 

Содержательно-логические связи Коды 
формируемых 
компетенций 

Учебные дисциплины (модули), прак- 
тики 

на которые 
опирается 

содержание 
данной учебной 

дисциплины 
(модуля) 

для которых 
содержание данной 
учебной дисципли- 
ны (модуля) высту- 

пает опорой 

 

ФТД. В.01 
«Оперативная фи- 
нансовая работа на 

предприятии» 

«Экономика органи- 
зации (предприятия)», 
«Менеджмент», «Фи- 
нансы» 

«Корпоративные фи- 
нансы», «Финансовая 
политика хозяйствую- 
щих субъектов» 

 
ПК-2 



4  

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ 
ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РА- 
БОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯ- 

ТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
 

Форма обучения Очная Очно-заочная Заочная 
Объем  дисциплины, 
час, з.е. 

72 часа (2 з.е.) 72 часа (2 з.е.) 72 часа (2 з.е.) 

Из них:    
Контактная работа с 
аудиторией 

16 16 2 

в том числе: лекций 6 6 - 
практических 10 10 2 
Самостоятельная 
работа 

56 56 66 

Форма контроля Зачет Зачет Зачет (2 часа) 



 

 
 
 

Объем дисциплины (модуля) 
Таблица 2 

 
 

№ п/п 

 
 

Виды учебных занятий 

Всего академических часов по формам обучения Коды 
форми- 
руемых 
компе- 
тенций 

Очная форма обучения Очно-заочная форма 
обучения Заочная форма обучения 

Всего В том числе 
аудиторных Всего В том числе 

аудиторных Всего В том числе 
аудиторных 

 
 

1 

Контактная работа 
(объем работы 
обучающихся во 
взаимодействии с 
преподавателем) 

 
 

16 

 
 

16 

 
 

16 

 
 

16 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

ПК-2 

1.1 Занятия лекционного типа 
по темам: 6 6 6 6   ПК-2 

 
Тема 1 

Сущность и содержание 
оперативной финансовой 
работы на предприятии 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

  ПК-2 

 
Тема 2 

Концепции финансового 
менеджмента в 
оперативной финансовой 
работе 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

  ПК-2 

 
Тема 3 

Информационная база 
оперативной финансовой 
работы 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

  ПК-2 

Тема 4 Оперативное финансовое 
планирование 1 1 1 1   ПК-2 

 
Тема 5 

Оперативный анализ 
финансово-экономического 
состояния предприятия 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

  ПК-2 

1.2 Курсовое проектирование*        

1.3 Практические занятия 
(лабораторные)* 10 10 10 10 2 2 ПК-2 

1.4 Промежуточная и итоговая        



 

 
 
 

 аттестация        
 
 
 
 

2 

Самостоятельная работа  
 
 
 

56 

 
 
 
 

х 

 
 
 
 

56 

 
 
 
 

х 

 
 
 
 

66 

 
 
 
 

х 

 
 
 
 

ПК-2 

Работа в электронной 
информационной 
образовательной среде 
студента; ресурсы 
электронной 
библиотеки и прочие 
источники в сети 
Интернет 
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Общая трудоемкость 
часы дисциплины 

З.е. Часов З.е. Часов З.е. Часов  
2 72 2 72 2 72  

Форма контроля зачет зачет зачет  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 



 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ 
ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) 

 
Тема 1. Сущность и содержание оперативной финансовой работы на предприятии 

Понятие финансовой работы как совокупности финансовых операций и управлен- 
ческих решений, осуществляемых менеджерами предприятия. Главная цель оперативного 
управления финансами: увеличение собственного капитала, повышение рыночной стои- 
мости предприятия. Инвестиционные решения: содержание, ключевые показатели; прио- 
ритетность по отношению к решениям по текущей деятельности и решениям в области 
финансирования. 

 
Тема 2. Концепции финансового менеджмента в оперативной финансовой работе 

Сущность основных концепций, на которых базируются основные решения по инвестиро- 
ванию, текущей деятельности и оперативной финансовой работе предприятия. Концепция 
текущей  стоимости. Концепция ставки доходности. Концепция фондового портфеля и 
структуры капитала. Концепции финансового рычага и его влияния на производственную 
и финансовую деятельность. 

 
Тема 3. Информационная база оперативной финансовой работы 

Классификация информационных источников, используемых в процессе оперативной фи- 
нансовой работы. Характеристика внешней информации. Внутренняя информация эконо- 
мического субъекта. Виды смешанной информации. 

 
Тема 4. Оперативное финансовое планирование 

Цели и задачи организации оперативного финансового планирования. Организация 
оперативного финансового планирования на предприятии. Конкретизация установленного 
бюджетного задания для структурных подразделений. Мониторинг исполнения бюджета 
центрами финансовой ответственности и финансово-экономической службой. Увязка фи- 
нансовых показателей с движением материальных ценностей и с системой материального 
стимулирования. Эффективное управление денежными средствами, дебиторской и креди- 
торской задолженностью. Оперативное планирование центров финансовой ответственно- 
сти (центров затрат, центров прибыли, центров доходов, центров инвестиций). Характери- 
стика кассового плана предприятия. 

 
Тема 5. Анализ финансово-экономического состояния предприятия 

Цели и задачи оперативного анализа финансово-экономического состояния пред- 
приятия. Анализ внешней среды предприятия. Оперативный анализ рынка предприятия: 
характеристика конкурентов, поставщиков, предпринимательских рисков, оптовых и роз- 
ничных цен, каналов сбыта продукции, спроса, платежеспособности потребителей. Внут- 
ренний анализ предприятия. Операционная деятельность предприятия: технологическая 
характеристика продукции, материально-техническое снабжение, сбыт продукции, произ- 
водственные издержки. Анализ исполнения инвестиционного бюджета. 

 
Примечания: 
Для обучающихся по индивидуальному учебному плану: 
При разработке образовательной программы высшего образования в части рабочей 

программы дисциплины «Оперативная финансовая работа на предприятии» согласно 
действующему законодательству объем дисциплины в зачетных единицах с указанием 
количества академических или астрономических часов, выделенных на контактную рабо- 
ту обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную ра- 
боту обучающихся образовательная организация устанавливает в соответствии с утвер- 
жденным индивидуальным учебным планом при освоении образовательной программы 
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обучающимся, который имеет среднее профессиональное или высшее образование,  и 
(или) обучается по образовательной программе высшего образования, и (или) имеет спо- 
собности и (или) уровень развития, позволяющие освоить образовательную программу в 
более короткий срок по сравнению со сроком получения высшего образования по образо- 
вательной программе, установленным Институтом в соответствии с Федеральным госу- 
дарственным образовательным стандартом высшего образования (ускоренное обучение 
такого обучающегося по индивидуальному учебному плану в порядке, установленном со- 
ответствующим локальным нормативным актом образовательной организации). 

 
б) Для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов: 
При разработке адаптированной образовательной программы высшего образова- 

ния, а для инвалидов - индивидуальной программы реабилитации инвалида в соответ- 
ствии с действующим законодательством, Уставом Института, образовательная организа- 
ция устанавливает конкретное содержание рабочих программ дисциплин и условия орга- 
низации и проведения конкретных видов учебных занятий, составляющих контактную ра- 
боту обучающихся с преподавателем и самостоятельную работу обучающихся с ограни- 
ченными возможностями здоровья (инвалидов) (при наличии факта зачисления таких 
обучающихся с учетом конкретных нозологий). 

 
в) Для лиц, зачисленных для продолжения обучения в соответствии с дей- 

ствующим законодательством в отношении Республики Крым и города федерального зна- 
чения Севастополя, объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества ака- 
демических или астрономических часов, выделенных на контактную работу обучающихся 
с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
образовательная организация устанавливает в соответствии с утвержденным индивиду- 
альным учебным планом при освоении образовательной программы обучающимися, за- 
численными для продолжения обучения в соответствии с действующим законодатель- 
ством, в течение установленного срока освоения основной профессиональной образова- 
тельной программы высшего образования с учетом курса, на который они зачислены (ука- 
занный срок может быть увеличен не более чем на один год по решению Института, при- 
нятому на основании заявления обучающегося). 

 
г) Для лиц, осваивающих образовательную программу в форме самообразова- 

ния (если образовательным стандартом допускается получение высшего образова- 
ния по соответствующей образовательной программе в форме самообразования), а 
также лиц, обучавшихся по не имеющей государственной аккредитации образова- 
тельной программе: 

При разработке образовательной программы высшего образования, в соответствии 
с действующим законодательством, объем дисциплины в зачетных единицах с указани- 
ем количества академических или астрономических часов, выделенных на контактную ра- 
боту обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную 
работу обучающихся образовательная организация устанавливает в соответствии с утвер- 
жденным индивидуальным учебным планом при освоении образовательной программы 
обучающегося, зачисленного в качестве экстерна для прохождения промежуточной  и 
(или) государственной итоговой аттестации в Институте по соответствующей имеющей 
государственную аккредитацию образовательной программе в порядке, установленном 
соответствующим локальным нормативным актом образовательной организации. 
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5. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 
 

Самостоятельная внеаудиторная работа обеспечивает подготовку обучающегося 
к текущим аудиторным занятиям и контрольным мероприятиям для всех дисциплин учеб- 
ного плана. Результаты этой подготовки проявляются в активности обучающегося на за- 
нятиях и в качестве выполненных контрольных работ, тестовых заданий, сделанных до- 
кладов и других форм текущего контроля. 

Самостоятельная работа включает следующие виды деятельности: 
- Работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку конспекта лек- 

ций и учебной литературы; 
- Поиск (подбор) и обзор литературы, электронных источников информации по ин- 

дивидуально заданной проблеме курса, написание реферата (эссе, доклада, научной 
статьи) по заданной проблеме; 

- Выполнение домашнего задания к занятию; 
- Выполнение   домашней   контрольной   работы   (решение   заданий,   выполнение 

упражнений); 
- Изучение материала, вынесенного на самостоятельную проработку (отдельные те- 

мы, параграфы); 
- Практикум по учебной дисциплине с использованием программного обеспечения; 
- Подготовка к лабораторным работам, практическим и семинарским занятиям; 
- Подготовка к контрольной работе и коллоквиуму; 
- Подготовка к зачёту и аттестации. 
На кафедре представлены методические указания о правилах оформления и порядке 
защиты реферата (контрольной работы). 

 
Перечень примерных вопросов для самостоятельной работы (самоконтроля) 

1. Цель, задачи и основные направления оперативной финансовой работы. 
2. Казначейская  служба  корпорации:  ее  функции  и  роль  в  централизованном 

управлении денежными потоками. 
3. Организация оперативной финансовой работы корпорации. 
4. Документы, регламентирующие оперативную деятельность финансовой служ- 

бы.  
5. Особенности оперативной финансовой работы в группе компаний. 
6. Программные продукты, используемые финансовой службой при проведении 

оперативной финансовой работы 
7. Оперативное финансовое планирование корпорации: сущность, методика, ин- 

формационное обеспечение. 
8. Проблемы оперативного финансового планирования в корпорации. 
9. Планирование потребности в оборотных активах и источников их финансиро- 

вания в оперативном финансовом плане. 
10. Платежный календарь корпорации: цель, методика и проблемы разработки. 
11. Планирование поступлений денежных средств корпорации в оперативном фи- 

нансовом плане. 
12. Планирование расходов денежных средств корпорации в оперативном финан- 

совом плане. 
13. Модели оценки покрытия дефицита денежных средств. 
14. Источники краткосрочного российских корпораций: нестабильности экономи- 

ки.  
15. Виды банковского кредита и его место в структуре краткосрочного финансиро- 

вания деятельности корпорации. 
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16. Проблема выбора источников финансирования оборотных активов корпорации. 
17. Характеристика счетов корпорации в коммерческих банках. 
18. Оперативное управление денежными потоками с использованием банковских 

расчетных продуктов. 
19. Формы безналичных расчетов корпорации. 
20. Порядок подготовки платежно-расчетных документов в корпорации. 
21. Денежные потоки корпорации: сущность, классификация и методы управле- 

ния.  
22. Особенности управления денежными потоками холдинга 
23. Использование системы приоритетов платежей для балансирования платежно- 

го календаря. 
 
 

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ (ФОС) ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 
«ОПЕРАТИВНАЯ ФИНАНСОВАЯ РАБОТА НА ПРЕДПРИЯТИИ» 

 
 

В соответствии с требованиями действующего Федерального государственного об- 
разовательного стандарта высшего образования по направлению подготовки 38.03.01 
Экономика (уровень бакалавриата), для аттестации обучающихся на соответствие их пер- 
сональных достижений поэтапным требованиям соответствующей программы (текущая и 
промежуточная аттестация) созданы фонды оценочных средств, включающие типовые за- 
дания, контрольные работы, тесты и методы контроля, позволяющие оценить знания, 
умения и уровень приобретенных компетенций. Фонды оценочных средств утверждены 
первым проректором. 

Фонд оценочных средств (далее – ФОС) по учебной дисциплине сформирован на 
ключевых принципах оценивания: 

- валидности (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям 
обучения); 

- надежности (использование единообразных стандартов и критериев для 
оценивания достижений); 

- справедливости (разные обучающиеся должны иметь равные возможности 
добиться успеха); 

- своевременности (поддержание развивающей обратной связи); 
- эффективности (соответствие результатов деятельности поставленным задачам). 

 
Критерии оценивания формирования компетенций 

(результатов освоения дисциплины) итоговой аттестации 
Полный  фонд  тестовых  заданий  размещен  в  системе  электронного  обучения 

«Moodle» и предназначен для самоконтроля и контроля знаний студентов по дисциплине. 
 

Шкала оценивания: 
Отлично/зачтено Хорошо/зачтено Удовлетворительно/зачтено Не зачтено 
85 – 100 баллов 65 - 84,99 баллов 45 - 64,99 баллов 0 – 44,99 баллов 

 

Описание шкалы оценивания 
 

85-100 баллов – оценка «отлично» выставляется, если обучающийся: владеет зна- 
ниями, выделенными в качестве требований к знаниям обучающихся в области изучаемой 
дисциплины; демонстрирует глубину понимания материала с логическим и аргументиро- 
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ванным его изложением; владеет основным понятийно-категориальным аппаратом по 
дисциплине; демонстрирует практические умения и навыки в области исследовательской 
деятельности. 

65 – 84,99 баллов – оценка «хорошо» выставляется, если обучающийся: владеет 
всеми основополагающими знаниями, выделенными в качестве требований к знаниям 
обучающимся в области изучаемой дисциплины; показывает достаточную глубину пони- 
мания ученого материала, но отмечается недостаточная системность и аргументирован- 
ность знаний по дисциплине; допускает незначительные неточности в употреблении по- 
нятийно-категориального аппарата по дисциплине; демонстрирует практические умения и 
навыки в области исследовательской деятельности. 

45 – 64,99 баллов – оценка «удовлетворительно» выставляется, если обучаю- 
щийся: демонстрирует знания по изучаемой дисциплине, но отсутствует глубокое пони- 
мание сущности учебного материала; допускает ошибки в изложении фактических дан- 
ных по существу материала, представляется неполный их объем; демонстрирует недоста- 
точную системность знаний; проявляет слабое знание понятийно-категориального аппара- 
та по дисциплине; проявляет непрочность практических учений и навыков в области ис- 
следовательской деятельности. 

0-44,9 баллов – оценка «неудовлетворительно» выставляется, если обучаю- 
щийся: имеет разрозненные, неполные знания по изучаемой дисциплине или знания у не- 
го практически отсутствуют, не сформированы практические умения и навыки в области 
исследовательской деятельности. 

В соответствии с требованиями действующего Федерального государственного об- 
разовательного стандарта высшего образования по направлению подготовки 38.03.01 
Экономика (уровень бакалавриата), основная профессиональная образовательная про- 
грамма обеспечена учебно-методической документацией и материалами по всем учебным 
курсам, дисциплинам (модулям) ОПОП, включая конкретную учебную дисциплину. Со- 
держание конкретной учебной дисциплины (модуля) «Оперативная финансовая работа на 
предприятии» представлено в сети Интернет и локальной сети образовательного учрежде- 
ния. 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен индивидуаль- 
ным неограниченным доступом к электронно-библиотечной системе (www.biblioclub.ru), 
содержащей издания по данной  учебной дисциплине и сформированной по согласованию 
с правообладателями учебной и учебно-методической литературы. Электронно- 
библиотечная система обеспечивает возможность доступа обучающегося из любой точки, 
в которой имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (да- 
лее - сеть «Интернет»), как на территории организации, так и вне ее 

Для обучающихся обеспечен доступ к современным профессиональным базам дан- 
ных, информационным справочным и поисковым системам. 

Оперативный обмен информацией с отечественными и зарубежными вузами и ор- 
ганизациями осуществляется с соблюдением требований законодательства Российской 
Федерации об интеллектуальной собственности и международных договоров Российской 
Федерации в области интеллектуальной собственности. Для обучающихся обеспечен до- 
ступ к современным профессиональным базам данных, информационным справочным и 
поисковым системам. 

 
Перечень примерных вопросов для подготовки к зачету 

 
1. Понятие финансовой работы как совокупности финансовых операций. 
2. Главная цель оперативного управления финансами: увеличение собственного капита- 

ла, повышение рыночной стоимости предприятия. 

http://www.biblioclub.ru/
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3. Главные задачи оперативной финансовой работы: разработка оперативных финансо- 
вых планов, организация центров финансовой ответственности, контроль исполнения 
бюджета службами аппарата управления. 

4. Понятие оперативной финансовой работы как совокупности ежедневных финансовых 
операций, направленных на движение финансовых ресурсов с целью максимизации 
прибыли предприятия. 

5. Характеристика финансовых решений, принимаемых специалистами экономического 
субъекта. 

6. Инвестиционные решения: содержание, ключевые показатели. 
7. Решения по текущей деятельности: совокупность операций по эффективному исполь- 

зованию инвестированных фондов. 
8. Концепция текущей стоимости: пересчет будущих доходов в текущую стоимость пу- 

тем дисконтирования. 
9. Концепция ставки доходности: определение доходности активов экономического 

субъекта через соотношение прибыли и активов, используемых для ее получения. 
10. Концепция фондового портфеля и структуры капитала. 
11. Концепции финансового рычага и его влияния на производственную и финансовую 

деятельность. 
12. Содержание оперативной финансовой работы: управление финансовыми ресурсами 

(фондами), финансовое планирование, финансово-экономический анализ, финансовый 
контроль. Финансовый отдел, его место в системе управления предприятием. Обязан- 
ности финансового отдела. 

13. Обеспечение методического руководства и организация экономической работы в под- 
разделениях. 

14. Организация разработки проектов плановых показателей по объемам продаж, прибы- 
ли и рентабельности производства. 

15. Доведение показателей финансовой службы, лимитов, норм и нормативов до цехов, 
отделов, и подразделений предприятия. 

16. Корректировка нормативов оборотных средств по отдельным статьям, элементам, ви- 
дам запасов и затрат в целом по предприятию и по подразделениям. 

17. Рассмотрение смет доходов и расходов, определение объемов и источников инвести- 
ций. 

18. Контроль цен на производимую предприятием продукцию. Контроль за использова- 
нием средств, фондов и резервов. 

19. Участие в подготовке проектов договоров по формам расчетов. Подготовка докумен- 
тов по претензиям к контрагентам. 

20. Взаимодействие финансового отдела с экономическими, снабженческо-сбытовыми, 
техническими и производственными службами предприятия. 

21. Организация оперативного финансового планирования на предприятии. Конкретиза- 
ция установленного бюджетного задания для структурных подразделений. 

22. Мониторинг исполнения бюджета центрами финансовой ответственности и финансо- 
во-экономической службой. 

23. Увязка финансовых показателей с движением материальных ценностей и с системой 
материального стимулирования. 

24. Эффективное управление денежными средствами, дебиторской и кредиторской за- 
долженностью, исходя из критериев выбора оптимальных альтернатив в рамках 
утвержденного бюджета. 

25. Оперативное планирование центров финансовой ответственности (центров затрат, 
центров прибыли, центров доходов, центров инвестиций). 

26. Классификация норм и нормативов. Различие норм и нормативов по видам ресурсов, 
стадиям производства и выполняемым функциям. 

27. Характеристика оперативно-производственных и календарно-плановых норм. 
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28. Трудовые нормативы, их виды и значение. Нормативы длительности, нормативы тру- 
доемкости, нормативы затрат физической и умственной энергии. 

29. Характеристика норм времени, норм выработки, норм обслуживания, норм численно- 
сти, норм управляемости. 

30. Материальные нормативы, их виды и применение. 
31. Характеристика нормативов, определяющих потребность предприятия в рабочих ме- 

стах, производственной площади, технологической оснастке, режущем и материаль- 
ном инструменте. 

32. Понятие бюджетного планирования как элемента оперативной финансовой работы. 
33. Характеристика систем и процессов бюджетного планирования: процессы формиро- 

вания бюджетов. 
34. Создание сквозной системы функциональных бюджетов: бюджета фонда оплаты тру- 

да, бюджета материальных затрат. 
35. Принципы разработки сквозного сводного бюджета 
36. Цели и задачи организации оперативного финансового планирования и бюджетирова- 

ния. 
37. Цели и задачи организации оперативного финансового планирования и бюджетирова- 

ния. 
38. Последовательность выполнения работ по оперативному планированию и бюджети- 

рованию. 
39. Контроль за использованием прибыли. 
40. Определение целевого уровня запасов готовой продукции. 
41. Определение потребностей в основных и вспомогательных материалах. 
42. Доведение финансовых показателей до структурных подразделений. 
43. Источники формирования оборотных средств предприятия. 
44. Формы оперативного финансового контроля на предприятии. 

 
 

7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 
НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
а) Основная литература 

1. Воронина, М. В. Финансовый менеджмент : учебник / М. В. Воронина. – 3-е 
изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 2022. – 384 с. : табл. – (Учебные издания для бакалав- 
ров). – Режим доступа: по подписке. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684427 

2. Тогузова, И. З. Финансовый и налоговый менеджмент : учебник : [16+] / И. 
З. Тогузова, М. Р. Тускаева ; Финансовый университет при Правительстве Российской 
Федерации. – Москва : Прометей, 2023. – 288 с. : табл., граф. – Режим доступа: по подпис- 
ке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701087 

3. Экономика и управление на предприятии : учебник / А. П. Агарков, Р. С. 
Голов, В. Ю. Теплышев, Е. А. Ерохина ; под ред. Р. С. Голова. – 3-е изд., стер. – Москва : 
Дашков и К°, 2021. – 400 с. : ил., табл., схем. – (Учебные издания для бакалавров). – Ре- 
жим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684273 

 
б) Дополнительная литература 

1. Латышева, Л. А. Финансовый риск-менеджмент : учебник : [16+] / Л. А. Ла- 
тышева, Ю. М. Склярова, И. Ю. Скляров ; под общ. ред. Л. А. Латышевой ; Ставрополь- 
ский государственный аграрный университет. – Ставрополь : Ставропольский государ- 
ственный аграрный университет (СтГАУ), 2021. – 377 с. : ил., табл. – Режим доступа: по 
подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=700776 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&amp;id=700776
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2. Прыкина, Л. В. Экономический анализ предприятия : учебник / Л. В. Пры- 
кина. – 3-е изд. – Москва : Дашков и К°, 2021. – 253 с. : ил., табл., граф. – (Учебные изда- 
ния для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621928 

3. Управление проектами : фундаментальный курс : учебник : [16+] / А. В. 
Алешин, В. М. Аньшин, К. А. Багратиони [и др.] ; под ред. В. М. Аньшина, О. Н. Ильиной. 
– Москва : Издательский дом Высшей школы экономики, 2022. – 800 с. : ил., табл. – 
(Учебники Высшей школы экономики). – Режим доступа: по подписке. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=699578 

 
8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 

СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» (ДАЛЕЕ – СЕТЬ «ИНТЕРНЕТ»), НЕОБХОДИМЫХ 
ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
а) электронные образовательные ресурсы (ЭОР): 

 
- Российское образование. Федеральный образовательный портал - www.edu.ru 
- Сайт Российской национальной библиотеки - www.nlr.ru 
- Сайт Российской Государственной библиотеки -www.rsl.ru 

б) электронно-библиотечные системы (ЭБС): 
 
 

Электронно-библиотечные системы (ЭБС) 

Таблица 3. 

 

 
№ 
п/п 

 
Дисциплина 

Ссылка на 
информационный 

ресурс 

Наименование 
разработки 

в электронной 
форме 

 
Доступность 

 
 
1. 

 

«Оперативная финан- 
совая работа на пред- 

приятии» 

 
 

www.biblioclub.ru 

Электронно- 
библиотечная 
система (ЭБС)  

 

Индивидуальный не- 
ограниченный доступ 

из любой точки, в 
которой имеется до- 
ступ к сети Интернет 

 
 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ 
ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

 
Получение углубленных знаний по дисциплине достигается за счет активной само- 

стоятельной работы обучающихся. Выделяемые часы целесообразно использовать для 
знакомства с учебной и научной литературой по проблеме дисциплины, анализа научных 
концепций. 

В рамках дисциплины предусмотрены различные формы контроля знаний. Форма 
текущего контроля освоения дисциплины – активная работа на практических занятиях. 

Проведение занятий лекционного и практического (семинарского) типа, промежу- 
точной и итоговой аттестации по дисциплине целесообразно осуществлять с использова- 
нием следующих современных образовательных технологий. 

Для этого создана и функционирует электронная информационно-образовательная 
среда, включающая в себя электронные информационные ресурсы, электронные образова- 

http://www.edu.ru/
http://www.rsl.ru/
http://www.biblioclub.ru/
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тельные ресурсы,  информационные  телекоммуникационные технологии,  соответствую- 
щие технологические средства. 

В соответствии с РПД по учебной дисциплине могут использоваться следующие 
виды учебных занятий. 

Аудиторные занятия 
Все виды аудиторных занятий сочетают образовательную, воспитательную практи- 

ческую и методическую функции. 
Интерактивная модульная лекция - лекционное занятие с использованием совре- 

менных информационных средств, предназначенное для овладения обучающимися знани- 
ями теоретического характера в рамках материала модуля учебной дисциплины. 

Практическая работа (семинар) - коллективное занятие под руководством препо- 
давателя с использованием результатов работы обучающихся с учебной и научной лите- 
ратурой. 

Самостоятельная работа (работа в информационной базе знаний). 
Формой итогового контроля знаний является экзамен, в ходе которого оценивается 

уровень теоретических знаний и практических знаний обучающихся. 
Методические материалы для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

размещены на сайте АНОВО «Институт социальных наук»» в разделе «Студентам» - 
«Локальные нормативные акты» - «Образовательный процесс». 

 
10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ 

ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 
ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 
 

- информационные образовательные технологии 
1. Проведение лекционных занятий целесообразно проводить в формате активно- 

го вовлечения обучающихся в образовательный процесс, с обсуждением в процессе изло- 
жения материала ситуаций из практики функционирования организаций, с использова- 
нием программ пакетов MS Office: MS Word, доступа в режиме on-line к электронной 
библиотечной системе «Университетская библиотека онлайн»: www.biblioclub.ru. 

2. Проведение лекционных занятий по темам, для изложения которых необходим 
иллюстрационно-графический материал, необходимо осуществлять с использованием 
слайдов, подготовленных в программах пакета MS Office: MS Word, MS Excel, MS Power- 
Point. 

3. На практических занятиях рекомендуется использование компьютерного клас- 
са с возможностью выхода в Интернет. Практические занятия целесообразно проводить в 
форме интерактивного обсуждения конкретных ситуаций. На практических занятиях обу- 
чающимся предлагается решение ситуационных задач и кейсов с использованием про- 
грамм пакетов MS Office: MS Word. Доступ к базам данных: информационно- 
методические материалы.  

4. Промежуточный контроль по данной дисциплине проводится с использовани- 
ем компьютерного тестирования. Самостоятельное тестирование студентов проводится на 
сайте Института. 

 
- электронные учебники электронно-библиотечной системы: 
1. Воронина, М. В. Финансовый менеджмент : учебник / М. В. Воронина. – 3-е 

изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 2022. – 384 с. : табл. – (Учебные издания для бака- 
лавров). – Режим доступа: по подписке. – URL:  
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684427 

2. Латышева, Л. А. Финансовый риск-менеджмент : учебник : [16+] / Л. А. Латыше- 
ва, Ю. М. Склярова, И. Ю. Скляров ; под общ. ред. Л. А. Латышевой ; Ставропольский 

http://www.biblioclub.ru/
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&amp;id=684427
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государственный аграрный университет. – Ставрополь : Ставропольский государственный 
аграрный университет (СтГАУ), 2021. – 377 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=700776 

3. Прыкина, Л. В. Экономический анализ предприятия : учебник / Л. В. Пры- 
кина. – 3-е изд. – Москва : Дашков и К°, 2021. – 253 с. : ил., табл., граф. – (Учебные изда- 
ния для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621928 

4. Тогузова, И. З. Финансовый и налоговый менеджмент : учебник : [16+] / И. 
З. Тогу-зова, М. Р. Тускаева ; Финансовый университет при Правительстве Российской 
Фе-дерации. – Москва : Прометей, 2023. – 288 с. : табл., граф. – Режим доступа: по под- 
писке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701087 

5. Управление проектами : фундаментальный курс : учебник : [16+] / А. В. Алешин, 
В. М. Аньшин, К. А. Багратиони [и др.] ; под ред. В. М. Аньшина, О. Н. Ильиной. – 
Москва : Издательский дом Высшей школы экономики, 2022. – 800 с. : ил., табл. – (Учеб- 
ники Высшей школы экономики). – Режим доступа: по подписке. – URL:  
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=699578 

6. Экономика и управление на предприятии : учебник / А. П. Агарков, Р. С. Голов, 
В. Ю. Теплышев, Е. А. Ерохина ; под ред. Р. С. Голова. – 3-е изд., стер. – Москва : Дашков 
и К°, 2021. – 400 с. : ил., табл., схем. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим досту- 
па: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684273 

 
- электронные образовательные ресурсы, расположенные на сайте Института 

http:// http://iu.ru/mip/dist 
1. рабочая программа дисциплины 
2. тесты по дисциплине 
3. методические материалы преподавателей. 

 
 

11. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 
НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 
 

В соответствии с требованиями действующего Федерального государственного 
образовательного стандарта высшего образования по направлению подготовки 38.03.01 
Экономика (уровень бакалавриата), Автономная некоммерческая организация высшего 
образования «Институт социальных наук», реализующая основную профессиональную 
образовательную программу подготовки, располагает материально-технической базой, 
соответствующей действующим противопожарным правилам и нормам и 
обеспечивающей проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинарной 
подготовки, практической и научно-исследовательской работы обучающихся,  
предусмотренных учебным планом по направлению подготовки 
38.03.01 «Экономика», утвержденным ректором АНОВО «Институт социальных наук» 

А.О.Бианкиной.  
Для реализации бакалаврской программы перечень материально-технического 

обеспечения дисциплины «Оперативная финансовая работа на предприятии» включает в 
себя: 

Учебные аудитории Института, оснащенные демонстрационным оборудованием, а 
именно: современной аудио- и видеотехникой, видеопроекционным оборудованием с вы- 
ходом в Интернет; компьютерным мультимедийным оборудованием со специализирован- 
ным лицензионным пакетом программного обеспечения Microsoft Office: MS Office: MS 
Word, MS Excel, MS Power-Point для проведения лекционных и практических занятий 
предоставляются на основе договора в рамках сотрудничества. Для проведения занятий 
лекционного типа предлагаются наборы учебно-наглядных пособий, обеспечивающие те- 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&amp;id=699578
http://iu.ru/mip/dist
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матические иллюстрации, соответствующие программе дисциплины в виде иллюстраци- 
онного материала, содержащего диаграммы, формулы, графики, статистическую инфор- 
мацию, презентации, подготовленные в программе Microsoft Power Point. Лицензионное 
программное обеспечение ежегодно обновляется. 

Электронная информационно-образовательная среда Института по направлению 
подготовки 38.03.01 Экономика (уровень бакалавриата), направленность (профиль) 
подготовки: «Финансы и кредит», в течение всего периода обучения в Автономной 
некоммерческой организации высшего образования «Институт социальных наук»»  каждого 
обучающегося обеспечивает: 

индивидуальным неограниченным доступом к учебным планам, рабочим программам 
дисциплин (модулей), практик, к изданиям электронных библиотечных систем и 
электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочих программах; 

фиксацией хода образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации и 
результатов освоения программы бакалавриата; 

проведением всех видов занятий, процедур оценки результатов обучения, реализация 
которых предусмотрена с применением электронного обучения; 

формированием электронного портфолио обучающегося, в том числе сохранением 
работ обучающегося, рецензий и оценок на эти работы со стороны любых участников 
образовательного процесса; 

взаимодействием между участниками образовательного процесса, в том числе 
синхронное и (или) асинхронное взаимодействия посредством сети «Интернет». 

Функционирование электронной информационно-образовательной среды 
обеспечивается соответствующими средствами информационно-коммуникационных 
технологий и квалификацией работников, ее использующих и поддерживающих. 
Функционирование электронной информационно-образовательной среды соответствует 
законодательству Российской Федерации. 

 
Особенности организации образовательного процесса по образовательным 

программам для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (при 
наличии) 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 
осуществляется на основе образовательных программ, адаптированных при 
необходимости для обучения указанных обучающихся. 

Обучение по образовательным программам инвалидов и обучающихся с 
ограниченными возможностями здоровья осуществляется Автономной некоммерческой 
организации высшего образования «Институт социальных наук» с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких 
обучающихся. 

В Автономной некоммерческой организации высшего образования «Институт 
социальных наук» созданы специальные условия для получения высшего образования 
по образовательным программам обучающимися с ограниченными возможностями 
здоровья. 

Под специальными условиями для получения высшего образования по 
образовательным программам обучающимися с ограниченными возможностями здоровья 
понимаются условия обучения таких обучающихся, включающие в себя использование 
специальных образовательных программ и методов обучения и воспитания, специальных 
учебников, учебных пособий и дидактических материалов, специальных технических 
средств обучения коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг 
ассистента (помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую 
помощь, проведение групповых и индивидуальных коррекционных занятий, обеспечение 
доступа в здания организаций и другие условия, без которых невозможно или затруднено 
освоение образовательных программ обучающимися с ограниченными возможностями 
здоровья. 



 

В целях доступности получения высшего образования по 
образовательным программам инвалидами и лицами с ограниченными 
возможностями здоровья организацией обеспечивается: 

1) для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 
наличие альтернативной версии официального сайта организации в сети 
"Интернет" для слабовидящих; 
размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или 

слабовидящими, местах и в адаптированной форме (с учетом их особых 
потребностей) справочной информации о расписании учебных занятий 
(информация должна быть выполнена крупным рельефно-контрастным шрифтом 
(на белом или желтом фоне) и продублирована шрифтом Брайля); 

присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь; 
обеспечение выпуска  альтернативных форматов печатных материалов 
(крупный 

шрифт или аудиофайлы); 
обеспечение доступа обучающегося, являющегося слепым и использующего 

соба- ку-поводыря, к зданию организации; 
2) для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 
дублирование звуковой справочной информации о расписании  учебных 
занятий 

визуальной (установка мониторов с возможностью трансляции субтитров 
(мониторы, их размеры и количество необходимо определять с учетом размеров 
помещения); 

обеспечение надлежащими звуковыми средствами воспроизведения 
информации; 
3) для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 

имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата, материально-технические 
условия должны обеспечивать возможность беспрепятственного доступа 
обучающихся в учебные помещения, столовые, туалетные и другие помещения 
организации, а также пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, 
поручней, расширенных дверных проемов, лифтов, локальное понижение стоек-
барьеров; наличие специальных кресел и других приспособлений). 

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может 
быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных 
группах или в отдельных организациях. 
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